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NAM 2014 VA KE HOACH NAM 2015

I. BAO CAO VE TiNH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2014

l.

Cic hoat djong chinh ciia HPQT trong nam 2014

Hoach dinh chién luge dai han va dam bao cac muc tiéu hoat dong trén co s& cac muc tidu chién
lugc da duge Dai hoi dong ¢b dong thong qua;

Pua ra céc quyét dinh vé co clu té chirc va can bd quan Iy chu chét dé trién khai cac nhiém vu do
Dai hoi ddng ¢ dong giao trong nam 2014;

Pua ra cac quyét dinh vé ké hoach dau tur va kinh doanh trong nam;

Hoat dong giam sat cia HPQT dbi voi Ban Téng Giam dbc vé hoat dong kinh doanh va diéu
hanh.

Panh gia két qua cac mit hoat djng cong ty nim 2014

Xay dung uy tin thuong hiéu va van héa doanh nghiép: song song véi viéc xay dung thuong hi¢u
dua trén uy tin vé chét lugng san phdm, Céng ty ciing xac dinh mot nén van héa doanh nghiép
vimg manh s& gép phan khéng nho trong chudn hoa thuong hiéu, giup cdng hudng niém tin tir phia
khach hang. Nam 2014, vé co ban Sacomreal di dinh hinh va ctng ¢§ van héa doanh nghiép vé
chiéu sau, tao nén su gin két va chudn muc cu xir trong toan thé nhan vién va lanh dao Céng ty,
“nang lugng bén trong” nay ciing 1a mot trong nhimg yéu td tién quyét thuc diy ning cao hiéu qua
hoat ddng cua Sacomreal.

Hoat dong kinh doanh: Trong nim vira qua, Sacomreal da hoan thanh nhiém vu muc tiéu dé ra
(tdng doanh thu dat dugc 114% so véi ké hoach); tuy nhién dé nhin nhan mét cach nghiém tic
timg chi tiéu, dic biét 1a tinh hiu qua & timg mang kinh doanh, chung ta van chua hai long véi
nhimg gi da dat dugc. Vi thé trong nam 2015, cin nghién ciru thém céc bién phép riéng dé thic
déy giao dich hiéu qua hon cho timg du an.

Hoat dong dau tu dv 4n: van tiép tuc tim kiém thém dy an hiéu qua trén co s& than trong dé chuan

bi sin sang cho giai doan dau tu thuén loi.




Hoat dong tai chinh: Trong bdi canh con nhiéu khé khan cia nén kinh té va nganh bit dong san,
nhung nhin chung cong ty di dat duge mot s6 két qua kha quan: khoi thong ngudn vén dong thoi
luén duy tri va dam bao tinh thanh khoan cho céc du an, hiéu chinh giam 13i sudt vay véi cac ngan

hang, t6 chirc, c4 nhan dé hiéu qua ti da cac du an.

Tai cdu triac: B§ may t chire dugce téi ciu tric theo hudng tinh gon va chuyén mén hoéa, phan dinh _

rd vai trd va trich nhiém cia timg Phong/Khéi dé phuc vu tdt cho cong tac quan Iy nghiép vu,
nang cao hiéu qua kinh doanh. Cén hoan thién sém KPIs 1am thuée do danh gia hiéu qua nang luc
cua CBNV cong ty.

Tinh tuan thi quy dinh phép luat: Cac quy dinh ctia Cong ty va phép luat dugc thuc hién rat tot
song song voi viée thuc hién t6t qua trinh kiém tra kiém soat noi bo da gép phan han ché duoc
nhiéu rui ro, sai sét trong hoat ddng tac nghiép, tuy nhién trong mdt sd truomg hop viée xir Iy sai
pham can nghiém khac hon.

Panh gia hoat djng Ban diéu hanh trong nim 2014

Puoc nhén dinh 12 mdt ndm bét diu cua sy phuc hdi kinh té khi 1an dau tién sau nhidu nam, én
dinh kinh té vi mé cua Viét Nam r:'ép tuc dwgc duy tri va cung cé, lam phat dwroc kiém sodt, kinh 16
tang trueong tré lai dit chiea nhiéu, nam 2014 d3 di qua véi mot sé ddu hidu khéi sic cudi nam cua
thi truong kinh té noi chung va thi truong bat dong néi riéng van chua du dé khic phuc hét hé qua
ctia suy thoai kinh té kéo dai, v6i con sb 213.000 doanh nghiép da bao khong ¢6 doanh thu va
khong c6 hoat dong phét sinh thué trong nam 2014. Trong bdi canh d6, HPQT thau hiéu va danh
gia cao sur nd luc ctia Ban diéu hanh cung toan thé CBNV khi Sacomreal khong chi vuot qua dugce
nhitng thach thirc chung, hoan thanh ké hoach dé ra va van giit vimg duoc muc tiéu “Cung ¢b - An
toan - On dinh”. P6 13 mdt thanh qua khong nhé. Tuy nhién, HDQT chung t6i tin ring, ching ta s&
lam t6t hon nita khi két hop giira x4y dung muc tiéu ding dén véi viée tan dung t6i da moi ngudn
luc va co hdi trong thoi gian sip téi. Trong dé, ¢6 su nd luc hon, trach nhiém hon, sang tao va phéi
két hop tét hon nita cia Ban didu hanh, cua toan thé CBNV Sacomreal & moi thoi diém dé hd tro
nhau dat muc tiéu chung t6t nhét.

Ngay tir nhitng thang dau nam 20135, tinh hinh kinh té d c6 nhimg chuyén bién rd nét hon va dugc
k¥ vong 14 mdt ndm tiép tuc phuc hdi tich cuc cta nén kinh té. Déi vai tai chinh, diéu kién vi mé
duoc cai thién va nha ddu tu 14y lai niém tin trong trung han. Déi véi thi truomg BDS, viée 1ai sudt
lién tuc duoc giam xubng va duy tri & mirc thap, ng xau giam va ngan hang dugc cho 1a di cham
day tin dung, dugc xem 1a mot thuan loi 16n dé thi truong BDS nhanh chéng khéi sic. Néu nhan

dinh dung, day sé& la co hdi rat 16n, tuy nhién s& van con bi anh hudng boi mot sé rui ro 16n nhu sy



yéu kém vé cau tric tai chinh toan cau, mic d6 khong chic chin vé chinh sach,.... Do dé, Ban
diéu hanh can xéc dinh r6: khong chi quan trude nhimg thuén loi; kién tri trude nhimg thach thirc
dat ra ddng thoi ludn sén sang dé tan dung kip thoi va hiéu qua moi co hdi. Thuc tién do6 doi hoi
Ban TGP c¢6 nhimg hoach dinh cu thé hon, nhitng doi héi cao hon nita vé hiéu qua hoat dong cho

sudt chang dudmg sip t6i.

IL.PINH HUONG - KE HOACH HANH PONG NAM 2015
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Pinh hwéng phat trién

Gitr vitng dinh hudéng “cing ¢b an toan — phat trién bén vimg” giai doan 2014-2018, HDQT cam
két huéng dén cac muc tiéu nam 2015:

Pam béo hidu qua dau tu tdi da clia toan thé c¢b dong Cong ty.

Tiép tuc tao dung thuong hi¢u béng uy tin va chét lugng san phém —dich vu, bfmg su dot pha, di
dAu trong cac y tudng.

Mang lai su thinh vugng cho can bd nhéan vién.

G6p phén vao sur phét trién chung cta cong ddng xa hoi bing nghia vu cia cong ty véi Nha nude,
tham gia hd trg cong ddng, gép phan an sinh x3 héi.

Pong thoi khong ngimg d6i méi cong nghé va hién dai héa vé moi mit nham nang cao chét luong
phat trién bén vimg ctia Cong ty.

Ké hoach hanh ddng nam 2015

Vé phat trién du 4n: tip trung d4u tu vao cac du an hién tai cua Sacomreal theo phén nhém wru tién,
khong phat trién thém dy 4n méi néu chua xac dinh duoc dau ra va hiéu qua trién khai. Pic biét,
can tham gia huéng tmg chinh sach hién hanh ciia Nha nudc vé phét trién thém nha & xa hoi.

Vé cong tac kinh doanh:

Chu ddng va tich cuc trong viéc theo ddi nhitng bién dong cua thi truong, nim bt rd nhu cau cua
thi truomg dé ¢6 nhimg chién luge kinh doanh hiéu qua; dua ra nhimg san pham ph hop véi nhidu
dbi tugng khach hang nhim tang hiéu qua kinh doanh.

Piy manh phat trién thuong hiéu, tiép tuc thuc hién cac chuong trinh truyén thong da dang, hiéu
qua; cha trong dén cong tac cham séc khach hang nham x4y dung hinh anh Sacomreal vimg manh
ddng thoi can xdy dung Quy ché vin héa Cong ty.

Vé tai chinh tin dung: Cén lam tét hon cong tac huy dong von, tim kiém ngudn tai tro cho cac du

4n, tang cudng cac giai phap phu hop dé duy tri va tao thanh khoan cho Cong ty, uu tién ngudn
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vén cho cac du an di va dang trién khai nham dam bao tién dd, co cdu lai danh muc dau tu/ du an
hop tac dAu tu, tranh dAu tu dan trai.

Vé Phap ly: Ludén dam bao tinh tudn tha ddi v6i céc quy dinh cia phap luat dong thoi véi viée tap
trung nghién ctru, cap nhat nhimg thay ddi trong chii truong chinh sach ctia Nha nuée khdng chi
d6i véi BPS va céc linh vuc ¢6 lién quan nhu tai chinh, chimg khoan, ngan hang, .... dé tir d6 phén
tich that ky ludng véi didu kién ndi tai cia doanh nghiép minh nhdm tao nén nhimg dinh huéng
dung dén, nhitng tham muu kip thoi nhdm dwa dén nhimg quyét dinh linh hoat va phit hop nhat.

V& Cbng tac kiém tra kiém soat: Nghién ciru va xdy dung quy trinh kiém tra kiém soat phu hop, tir
khau tién kiém t6i hau kiém nhim giup cong tac lanh dao dugc kip thoi va sau sat vdi hoat dong

cdng ty, cling nhu hd trg tich cuc tir phia HDQT. Pam bao trién khai ding tién do cac du an.

HOI PONG QUAN TRI
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